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Tom Helge Rønning
Administrerende direktør



Tema: Fremtidens habilitering og 
lederrollen i habilitering



Dag 1: Forventninger til habilitering
Dag 2: Ledelse og lederrollen



Telemark
«Norge i miniatyr» 



Porsgrunn
Senter for endring og omstilling 

• Seilskuteby med 107 skuter 
hjemmehørende her på 
1880-tallet.

• Industriutviklingen startet 
da Norsk Hydro i 1927 
valgte Herøya som sted for 
lokalisering av sin salpeter-
fabrikk.

• I dag en av landets største 
industriklynger.



Sykehuset Telemark
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• Betjener befolkningen i 
Telemark - det vil si ca 173.000 
innbyggere

• Har en total økonomi på ca 4,5 
milliarder kroner

• Nesten 4 000 personer arbeider 
ved Sykehuset Telemark HF



Strategi 2020-2022
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Visjon
Pasientens 

helsetjeneste

Mål
Sykehuset Telemark 

er et attraktivt sykehus

Kjerneverdier

Krav, føringer og 
prioriteringer i 

styrende dokumenter

Faglige og teknologiske  
forutsetninger

Økonomiske 
rammebetingelser 

Kvalitet Respekt  

Medisinske strategiske områder

Kreft

Optimal 
ressursbruk

Ledelse og 
kompetanse-

utvikling

Pasient-
sikkerhet og 

kvalitetsforbedring

Psykisk helsevern 
og rusbehandling

Akutt-
kjeden

Suksessfaktorer

Trygghet

Forutsetninger

Barn og 
unges helse



Utvikling av sykehuset
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• Utbygging Somatikk Skien (2022-

2026)

• Effektivisere pasientbehandlingen 

–samtidig øke kvaliteten

• Samhandling med kommunene 

(Helsefellesskap)

• Digitale løsninger/teknologisk 

utvikling



Arbeidet med å styrke tilbudet for 
barn og unge innen psykisk helse

• «BUP-huset» åpnes 
i 2023

• Samler tilbud i 
Grenland under ett 
tak

• Arena for 
samhandling



Habilitering ved Sykehuset Telemark



Adm. direktør 

Tom Helge Rønning

Kirurgisk 
klinikk

Klinikksjef
Kjetil 

Christensen

Medisinsk 
klinikk

Klinikksjef    
Per Urdahl

Barne- og 
ungdoms-
klinikken

Klinikksjef (kst) 
Anne Kjendalen

Akutt- og 
beredskaps-

klinikken

Klinikksjef 
Frank Hvaal

Medisinsk 
serviceklinikk

Klinikksjef 
Henrik Høyvik

Klinikk for 
psykisk 

helsevern 
og 

rusbehandling

Klinikksjef
Lars Ødegård

Service og 
systemledelse

Klinikksjef 
Elin Marie Skei

Økonomi
Økonomidirektør Geir Olav Ryntveit

HR 
HR-direktør Mai Torill Hoel

Kommunikasjon og samfunnskontakt
Direktør Geir Jørgen Bekkevold

Utviklingsavdeling
Direktør Annette Fure

Fag og forskning
Fagdirektør Halfrid Waage

Direktørens kontor
Spesialrådgiver Tone Pedersen

Konsulent Anne B. Kallevig





Habilitering for barn og 
unge
• 22 årsverk
• Budsjettramme 18 

MNOK

1000 unike pasienter – 3500 
konsultasjoner

Habilitering for 
voksne
• 12 årsverk
• Budsjettramme 

11 MNOK



16 yrkeskategorier

Overlege
Spesialutdannet sykepleier
Fysioterapeut
Spesial fysioterapeut
Spesialergoterapeut
Sosialkonsulent
Spes.utd.sosionom
Klinisk ernæringsfysiolog
Vernepleier
Vernepleier m/spesialutdanning
Psykolog
Psykologspesialist
Spesialpedagog
Sekretær
Helsesekretær
Konsulent - Administrasjon

• Habilitering et område i 
faglig utvikling – økte 
krav til spesialisert 
kompetanse.

• Stor variasjon med 
hensyn på størrelse på 
tjenestene og 
fagsammensetning

• Arbeid med regional 
fagplan – ferdig medio 
2023.

Habilitering
Utvikling - variasjon



16

Sykehuset Telemark


