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Forslag til vedtak
Styret i Universitetssykehuset Nord-Norge HF inviteres til 3 fatte fglgende vedtak:

1. Styreti Universitetssykehuset Nord-Norge HF tar tertialrapporten for byggeprosjekter
pr. 30.04.2024 til orientering.

--- slutt pa innstillingen ---
Bakgrunn

| denne styresaken legges det frem tertialrapport for 1. tertial 2024 for
utbyggingsprosjektene ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN).

Styret ble sist orientert om byggeprosjektene i styresak 12/2024 Tertialrapport 3, 2023 for
byggeprosjekter ved UNN.

Formal

UNNSs kjerneverdier er kvalitet, trygghet, respekt og lagspill. Tertialvis rapportering til styret
bidrar til 3 gi styret trygghet for at prosjektene gjennomfgres i trad med vedtak.
Rapporteringen gir styret mulighet til 8 fatte vedtak om korrigerende tiltak i tilfeller hvor det
er adekvat. Slik virksomhetsstyring skal bidra til gkt kvalitet i giennomfgring av krevende
prosjekt.

Saksutredning

Rapporten omfatter prosjektene Nye UNN Narvik (NUN), Investeringsprosjekter psykisk helse
og rusbehandling Troms@ (PHR), Renovering kjgkken UNN Breivika og Hybridstuer UNN
Breivika. Saksfremlegget er sammenfallende med tilsvarende orienteringssak til styret i
Helse Nord RHF (Helse Nord).
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Kjokken Breivika Nye UNN Narvik
OU status Folges opp i
linjeorganisasjon
H=2,49
HMS 686 skadefrie dager
Prognose
@konomiavvik
Framdrift
Mekanisk ferdigstilling
desember 2023
Planlagt ferdigstillelse Sept 2022 Overtakelse august 2024
Innflyttet til 20.
november 2024
Investeringsramme 87,0 mill. kr 2794 mill. kr
Sum investert totalt 92,8 mill. kr 2350,6 mill. kr
Investeringer . . .
& Hybridstuer Breivika
PHR Tromsg
OU status
HMS
Prognose
@konomiavvik
Framdrift
Planlagt ferdigstillelse Q1 2025
Investeringsramme 390 mill. kr 90,0 mill. kr
Sum investert totalt 18,7 mill. kr

Tabell 1 — Ngkkeltall for byggeprosjektene ved UNN

Nye UNN Narvik (NUN)

Prosjektet fglger omforent framdriftsplan for sykehus, helsehus, parkering og
ambulansestasjon. Det er mindre forsinkelse pa ambulansestasjonen som ikke vil ha
vesentlig betydning, men som kan medfgre at ambulansestasjonen ikke er helt klar fgr pa
slutten av inneveerende ar. | forbindelse med dggnmulktbelagt frist for utbedring av
sikkerhetskrav til elkraftforsyningen til bygget, er det framforhandlet enighet omkring
gjenstaende varsler og krav fra entreprengr. Denne avtalen regulerer ogsa formell
overtakelse av bygg til 14. september 2024. Alle forhold som hindrer full prgvedrift skal vaere
utbedret fgr 14 juni. Avtalens innhold vil ikke ha konsekvens for innflytting og overtakelse av
sykehuset, men bidrar til a skape sikkerhet i avslutningsfasen. Prgvedrift startet 13. mai
2024.

Den st@rste usikkerheten for framdriften er Helse Nord IKT sine leveranser begrunnet i
sikkerhetskrav. Det er innfgrt ny sonekontroll og tilgangskontroll til nettverk (Network
Access Control). Helse Nord IKT har utfordringer med a levere i trad med kravene og

ngdvendig framdrift for sykehuset. Dette pavirker installering, testing og validering av
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laboratoriet og rgntgen, og UNN risikerer 8 matte utsette innflytting av sykehuset til 2025
hvis dette ikke I@ses for sommeren 2024.

Byggherrens egne anskaffelser av medisinsk teknisk utstyr og inventar pagar i henhold til
plan, og bade ny CT og MR er pa plass. HMS-arbeid har fortsatt fokus og rapporterer god
oppfelgning av entreprengrer.

Utarbeiding av samarbeidsavtaler med Narvik kommune har vist seg langt mer krevende enn
forutsatt. Primeaerhelsetjenesten og spesialisthelsetjenesten er regulert under 2 forskjellige
juridiske systemer, og avtaler ma utarbeides pa tvers av forskjellige moms regler og lovkrav.
Der intensjonsavtalen mellom Narvik kommune og UNN har forutsatt semlgs handtering av
pasienter med felles avtaler om utstyr, medisiner og tekniske leveranser, slik at pasientene
ikke opplever behandlingsbrudd mellom nivdene, er virkeligheten i den juridiske verden
totalt annerledes og krevende a Igse. | rapporteringsperioden er det arbeidet intenst med 3
fa i stand avtaleverk for denne samhandlingen. Arbeidet inkluderer Sykehusinnkjgp HF,
foretaksadvokatene, Sykehusapoteket Nord HF og kommunens representanter, og vil paga
fram til innflytting. Spesielt krevende vil det veere i overgangsperioden der inngatte
innkjgpsavtaler i kommunen og UNN ikke har samme leverandgr av utstyr. | denne tiden ma
det paregnes a benytte begge parters leverandgrer. Det kan medfgre suboptimal drift og
gkte driftskostnader for begge parter i en periode som kan strekke seg ett til to ar avhengig
av eksisterende avtaler.

Prosjektets styringsramme rapporteres a ha sikre marginer i forhold til ferdigstilling av
prosjektet, inkludert parkering og ambulansestasjon.

Investeringer psykisk helse- og rusbehandling Tromsg (PHR)

Det er bevilget midler til ekstraordinzert vedlikehold av bygningsmassen (275 mill. kroner)
samt etablering av 2 sengeposter i modulbygg (115 mill. kroner). | tillegg er det et pagdende
arbeid med 34 tilrettelegge for samling av alle 5 regionale sikkerhetsplasser i regionen til UNN
Asgard (RSA).

| f@rste tertial 2024 er det etablert egen styringsgruppe for prosjektene med regelmessig
rapportering av status. RSA-prosjektet er kommet i gang med innvendige arbeider i vinter,
og utvendige arbeider for utvidelse og sikring av luftegard skal starte opp i sommer.
Vedlikeholdsprosjektet har startet delprosjekter i bygg 3 og planlegger renovering av tak pa
bygg 14. @vrige arbeider og framdriftsplan avventer kontrahering av prosjektleder som kan
felge opp og sikre koordinert framdrift.

UNN har startet prosjektering for prosjektet modulbygg med 2 sengeposter. Det er etablert
prosjektledelse og arkitekt er i gang med arbeid sammen med medvirkergruppe. Internt i
klinikken pagar et OU-arbeid med a klargjgre hvordan sengepostene skal driftes og hvilke
pasientgrupper som skal ha tilhold i bygget. Forelgpig overordnet framdriftsplan forutsetter
ferdigstilling i lgpet av 2025.

Etter dialog med Tromsg kommune om reguleringsforhold er det avklart at kommunen
gnsker & se modulbygg i ssmmenheng med regulering av framtidig nybygg p& Asgard. UNN
iverksetter derfor arbeid med reguleringsarbeid for helhetlig nybygg pa Asgard, inkludert
modulbygg.
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Hybrid operasjonsstue Breivika

Konkurranse for bygging av hybridstue ble utlyst i perioden med tilbudsfrist 15. april 2024.
Det ble levert flere tilbud i trad med budsjett og konkurransen ansees som vellykket. Etter
evaluering og avklaringer er kontrakt tilbudt til en leverandgr med karensfrist til 3. juni. Det
er paregnet oppstart av arbeid etter sommerferien. | pavente av oppstart gijennomfgrer UNN
i egen regi rivearbeider og avkobling av infrastruktur som kan bergre andre enheter i bygget.

Renovering kjgkken Breivika

Det har pagatt prgvedrift pa kjgkkenet fra uke 2. Den 23. februar varslet byggherren krav om
forlenget prgvedrift pa grunn av mangler i dokumentasjon og innregulering av kjglerom. Det
hadde da blitt pavist i fullskalatester at kjgplerommene ikke holdt kravene til temperatur-
regulering. Entreprengr har ved utgangen av tertialet fortsatt ikke levert tilfredsstillende
dokumentasjon pa at kjglerom holder krav som er satt i kontraktsgrunnlaget, og
prevedriften pagar fortsatt. Det er langsom progresjon i arbeidet men det forventes
overtakelse av prosjektet i uke 22.

Sluttoppgj@r forventes a starte i juni 2024. Det har vaert flere mgter med ledelsen i Bjgrn
Bygg angaende gkonomiske krav, og det er gjiennomfgrt giennomgang av krav fra tekniske
underentreprengrer uten at det er kommet betydelig endring i forstaelse av krav og
forventninger mellom partene. Det gjenstar derfor en stor grad av avstand mellom
byggherre og entreprengrs oppfatning omkring gkonomisk oppgjar.

Medvirkning

Saken er oversendt arbeidsmiljputvalg, brukernes arbeidsutvalg samt ansattes
organisasjoner og vernetjenesten til drgfting i eget mgte i uke 23. Referater og protokoll fra
dreftingsmetet vil bli presentert for styret som referatsaker til styremegtet.

Vurdering

Prosjektet Nye UNN Narvik gar i henhold til framdriftsplanen for alt gjenstaende arbeid. Den
stgrste usikkerheten bestar i Helse Nord IKT sine leveranser. Innflytting av sykehuset i trad
med plan til 20. november i ar er avhengig av at HN IKT leverer i henhold til sin egen
framdriftsplan.

Utsettelse av prosjekt for nybygg Psykisk helse- og rusbehandling Tromsg har gitt behov for
betydelig vedlikehold og oppgradering for a sikre pasientbehandlingen fram til nybygg er
realisert. Det pagar fysiske arbeider, planlegging og prosjektering pa 3 hovedprosjekter som
vil sikre kortsiktig ngdvendige kapasitetspkninger i trad med identifisert behov og
utbedringer for a sikre drift av bygningsmassen fram til det er mulig a iverksette nybygg i
trad med vedtatte planer.
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Prevedrift pa kjpkkenet startet opp i uke 2. Det har pagatt utbedringer og oppretting av feil
og mangler i perioden og det paregnes overtakelse av prosjektet fgr sommerferien.

Det er gledelig at hybridstueprosjektet har gjennomfgrt konkurranse for a kontrahere
entreprengr for ombygging av arealene. Det betyr at universitetssykehuset kan se fram til

ferdigstilling av arealene i Igpet av neste ar, og dermed fa pa plass en ngdvendig kapasitet og
kvalitet i pasientbehandlingen.

Tromseg, 12.06.2024

David Johansen (s.)

administrerende direktgr

Vedlegg
- NUN tertialrapport T1 2024
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1 SAMMENDRAG

1.1 Prosjektledelsens oppsummering til styringsgruppen for gjeldende periode

Prosjektet fglger omforent fremdriftsplan for bade sykehus, helsehus, og
parkeringsentreprisen. Nar det gjelder ambulansestasjon er vi per na ca 15 dager bak
plan grunnet en produksjonsfeil av sandwich veggelementer.

Byggherren har i dette tertiale utsatt mc milepaelen mot HENT bade pa sykehuset og helsehuset.
Etter passert utsatt MC-milepael 15.mars ble HENT satt i déggnmulkt pa sykehuset, i hovedsak pa
grunn av at det er stgrre avvik rundt elkraftforsyning (nullpunkt) og "som bygget"-
dokumentasjon som gjenstar a utbedre. Utbedring av avvik i forbindelse med elkraftforsyning
har pagatt i slutten av perioden, og vil trolig bli lukket av HENT i slutten av mai.

Byggeprosjektet har i slutten av tertiale gjennomfgrt generaltest og fullskalatest pa
sykehuset uten alvorlige feil og mangler. Det planlegges derfor mot oppstart prgvedrift
for sykehuset.

Utomhus har det i vinterperioden vert forholdsvis lav aktivitet, men HENT har na
startet opp med varens/ sommerens oppgaver, blant annet med montasje av busskur,
sykkelhotell, og sykkelskur.

Ved utgangen av perioden hadde prosjektet fglgende HMS verdier: H-Verdi: 2,49 pr april
maned, H2 verdi 22,42 pr april maned, F-verdi 44,84 pr april maned. Byggeprosjektet
har nd gledelige 686 dager uten skader som har fgrt til fraveer. Vi planlegger 8 markere
passert 700 dager med is til alle pa byggeplass i starten av juni.

Det er gjennomfgrt en markering av tett bygg pa ambulansestasjonen med kake og
pglserisola:)

1.2 Koordinering og samhandling

[ perioden er det jobbet videre med hovedavtale og tjeneste avtalene. Dette har tatt lengre tid
enn opprinnelig planlagt. Det er fortsatt pagaende mindre justeringer for enkelte avtaler. Det
giennomfgres byggherremgter, kontraktsmgter og SHA-koordineringsmgter for alle 3 stk
kontrakter (sykehuset/ helsehuset, ambulanse og parkering)

Sykehuset neermer seg oppstart prgvedrift 13.05.24 og det er kun et mindre antall avvik
som gjenstar. Prosjektet har noen fa integrerte tester som gjenstar. For Helsehuset er det
blitt pastartet innregulering og 1-faglige testing, her starter prgvedriften 17. juni. Det
giennomfgres egne mgter for gjennomgang og oppfglging av restarbeider og
kvalitetsavvik for HENT i henholdsvis sykehuset og helsehuset.
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1.3  Viktigste aktiviteter i kommende periode

e Deltaivernerunder pad byggeplasser og fglge opp HMS

e Utfgre kvalitetskontroll i bygging.

e Planlegge og gjennomfgre overtakelse med ferdigbefaringer for begge bygg
(Sykehuset og helsehuset)

e Deltaiintegrerte tester for helsehuset.

e Fglge opp avtalt plan for Byggherre anskaffelser, sikre siste rest av leveranser.

e Oppfglging av ferdigstillelse og testing av byggherre levert utstyr.

o Fglge opp prgvedrift, giennomfgre totaltester inkl. klinisk utstyr etc. i prosjektet.

e Fglge opp sluttfgring av slukkeanlegg til helikopter plattform.

e Fremlegge budsjettrevisjon for godkjenning til prosjektstyret

o Sluttfgre flate parkeringskontrakten.

e Fglge opp Narvik bygg, prosjektet for ambulanse inkl. CBRNE og gymsal

e Avslutte arbeide med overordnet driftsavtale for samarbeid mellom UNN og
Narvik Kommune. Fglge opp resterende kliniske avtaler.

e Deltai flytteprosjektet, koordinere med drift, planlegge for innflytting.

e Fglge opp opplearingsplaner for teknisk- og klinisk -personell.

e Sjekke ut myndighetsforhold ifbm. brukstillatelse og innflytting.

e Sluttfgre kunstinstallasjoner utomhus og i byggene.

2 Resultatmal

2.1 Resultatmal

Resultatmal Sykehuset

Resultatmal bygg Beskrivelse Navarende Forrige
vurdering | vurdering

Byggekostnad skal vaere P85 reserven forutsettes ikke utlgst.
innenfor opprinnelig P50
ramme pa 2,679

mrd kroner

Byggekostnad skal veere Revidert styringsramme Igser
innenfor revidert byggeprosjektet inkludert
styringsramme pa P50 ramme + | ambulansestasjon, CBRNE enhet og
100 mill kroner, total ny parkering.

styringsramme 2,779 mrd.
kroner

prosjektets SHA plan, slik at
alvorlige arbeidsuhell som
fgrer til personskade unngas.

Nye UNN Narvik skal vaere Bygget er ferdigstilt fra entreprengr, all
ferdigstilt, testet og klart til FDV informasjon er levert og bygget er
ibruktakelse 30. juni 2024 ferdig testet og klart til full klinisk drift.

Byggeprosjektet skal Prosjektets H-verdi skal veaere 0 ved
gjennomfgres i trad med gjennomfgrt byggeperiode.
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Byggets omfang og kvalitet skal
minimum veere lik
forprosjektets malbeskrivelse.

Det forutsettes at prosjektet leverer den
funksjonalitet som er beskrevet i
forprosjektrapporten.

Prosjektets miljgplan skal
giennomfgres i byggeperioden

12 mnd: Det skal vaere malbare
reduksjon av energi, CO2, og kostnader
per behandlet pasient

Prosjektets IKT plan skal vaere
gjennomfegrt

6 mnd: IKT Igsninger skal fungere for a
optimalisere undervisning og vaere
plattform for framtidsrettede lgsninger

Innkjgp av medisinsk teknisk
utstyr innkjgp skal
giennomfgres innenfor
budsjettrammen og s@rge for
funksjonelt utstyr og oppleering
innen innflytting.

12 mnd: Ansatte skal oppleve redusert
stress i arbeidshverdagen, tilgang til
ngdvendig MTU og gjenkjennbare
strukturer i forskjellige deler av
sykehuset

Prosjektets gjennomfgring av
interigr og merking skal

sprge for at pasienter opplever
sykehuset som
imgtekommende og enkelt 3
finne fram i.

3 mnd: Pasienter skal oppleve det
lettfattelig a finne fram til sitt
behandlingssted i sykehuset uten hjelp
fra ansatte

Kommentar til avvikende vurderinger:
Resultatmadl angdende byggekostnad er vurdert til rgdt. Det er vedtatt en overfgring pa
100 mnok fra P85 reserven til P50 reserven.

Resultatmadl angdende HMS vurderes til gult, da H-verdi p.t. er 2,49.

Resultatmal Helsehuset

KST-079/20, inkl.
innredning og
kunstnerisk utsmykking
klart til drift mai 2024.

Resultatmal bygg Beskrivelse Navarende Forrige
vurdering | vurdering

Etablere ngkkelferdig P85 reserven forutsettes ikke

helsehus i henhold til utlgst.

Kommentar til avvikende vurderinger:
Prosjektet ser at det kan bli utfordringer med a levere innenfor revidert kostnadsramme
jfr. KST-034/22. Per tid er P85 reserven i stor grad allokert til endringer i prosjektet.
Prosjektet har ogsa sett store kostnadsgkninger knyttet til blant annet lgnns- og
prisstigning og samarbeidet med sykehusprosjektet som truer prosjektets P50 reserve.

For gvrig er endring i fremdrift tidligere avklart med prosjektstyret.
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2.2  Effektmal
Effektmal Mal ansvarlig byggeprosjekt | Naveerende | Forrige
vurdering vurdering
Innen et ar etter innflyttingen | Utstyr og arbeidsprosesser skal
skal pasienterfaringene veere | veere standardisert for
bedre enn fgr innflyttingen. optimalisering av
pasientsikkerheten.
Innen et ar etter innflyttingen | Utforming av arealer som legger til
Nye UNN Narvik skal veere et | rette for en mindre
sykehus som er mer personellintensiv drift og har lave
miljgvennlig og har en investeringskostnader.
barekraftig drift en dagens Byggets generalitet: Redusere
UNN Narvik. risiko for store og/eller kostbare
ombygninger ved bruksendring eller
senere omdisponering av rommene
ved endret aktivitet.
Effektmal Helsehuset
Effektmal Beskrivelse Navaerende | Forrige
vurdering vurdering
Dekke fremtidig forventet
behov for kortidsplasser,
Skape en arena for god
samhandling
mellom Narvik kommunen og
UNN Narvik.
Overordnede krav
Overordnet krav Navaerende | Forrige
vurdering vurdering

tjenester og lgsninger.

Det skal veere en reell medvirkning fra brukere, ansatte, ansattes
organisasjoner, vernetjenesten i utviklingen og ibruktakingen av nye

ansatte.

Byggets utforming, tekniske lgsninger og drift skal ivareta krav til
konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet for pasienter, besgkende og

av pasienter.

Smittevernsentret og Bedriftshelsetjenesten skal involveres i
utviklingen og ibruktakingen av arealer, nye tjenester og lgsninger. Av
smittevernhensyn skal pasientrommene vare

ensengsrom samt muligheter for a isolere enkeltpasienter og grupper

integrerte driftsmodell.

Tjenestetilbudet innen somatikk, psykisk helsevern og spesialisert
rusbehandling skal veere fysisk samlokalisert for & understgtte en

Det skal legge til rette for en dreining i pasientforlgpene fra
dggnopphold til dag- og poliklinisk behandling.

Det skal tilrettelegges for fysisk aktivitet og trening bade innendgrs og
utendgrs som en integrert del av behandlingen.
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Utformingen av bygget, valg av tekniske lgsninger og innfgringen av nye
tjenester skal ivareta krav til moderne og miljgvennlig byggeprosess og
drift. Herunder sikre at personell, areal og utstyr (spesielt MTU, IKT og
e-helselgsninger) kan benyttes effektivt.

Bygget skal veere tilstrekkelig fleksibelt til at endringer i
funksjonsdelingen mellom UNN sine ulike lokasjoner kan ivaretas
kostnadseffektivt (byggets generalitet).

Byggets utforming og tekniske lgsninger skal legge til rette for
oppleering og undervisning av pasienter- og pargrende, ansatte,
studenter og elever gjennom tilpassede og moderne
undervisnings- og forskningsfasiliteter.

2.4  Suksessfaktorer

Suksessfaktor Navaerende | Forrige
vurdering vurdering

Godt samarbeid med Helse Nord RHF, Narvik kommune helsehus,
Totalentreprengr HENT AS.

Solid forankring av prosjektene i linjeorganisasjonen.

Apenhet, involvering og forutsigbarhet i prioriteringer og
beslutningsprosesser.

Erfaringer fra tidligere og/ eller lignende (interne og eksterne)
prosjekter skal nyttiggjares.

Prosjektene skal ha en eksplisitt struktur som beskriver organiseringen
av prosjektene. [ beskrivelsen skal definerte og avtalte roller og ansvar
for personene som er involvert

framkomme.

Prosjektene planlegges, overvakes og kontrolleres pa en fase-for-fase
basis.

Planlegging utfgres pa et detaljeringsniva som er handterbart og
forutsigbart.

Prosjektene har definerte toleranser for hvert prosjektmal som
reflekterer grensene for delegert autoritet (avviksledelse).

God samordning med interne prosjektaktiviteter og satsinger i UNN
samt overfor eksterne samarbeidspartnere. Herunder avklaring og
oppfglging av grensesnittproblemer.

Prosjektene er leveranseorientert, og har gode beskrivelser av
produktene som skal leveres. Gode produktbeskrivelser avhenger av en
reell medvirkning fra brukere, ansatte og eksterne samarbeidspartnere.

Nye tjenester og lgsninger skal utvikles og testes pa et tidligst mulig
tidspunkt slik at forbedringer kan gjennomfgres fortlgpende og i
forkant av innflyttingen.
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Suksessfaktor

Navaerende
vurdering

Forrige
vurdering

Leveranse innenfor rammene kostnad, tid og kvalitet

Legge til rette for fremtidens helsetjenester og et samlet helhetlig
helsetilbud for alle kommunens innbyggere.

Prosjektet ser at det kan bli utfordringer med a levere innenfor revidert kostnadsramme
jfr. KST-034/22. Per tid er P85 reserven i stor grad allokert til endringer i prosjektet.
Prosjektet har ogsa sett store kostnadsgkninger knyttet til blant annet lgnns- og
prisstigning og samarbeidet med sykehusprosjektet som truer prosjektets P50 reserve.

For gvrig er endring i fremdrift tidligere avklart med prosjektstyret.

3 HMS

Planlagte og gjennomfgrte HMS aktiviteter

[ tertiale har prosjektet hatt stgrst behov for HMS-koordinering og oppfglging pa
aktiviteter knyttet til felles rigg- og logistikkarealer. Det har blitt gjennomfgrt faste felles
SHA-koordineringsmgter og vernerunder hver 4. uke for a ivareta dette.

[ tillegg har det blitt gjennomf@rt seermgter for a lgse parkering, sngrydding og sikker

adkomst/ferdsel ved behov.

For sykehus har det i perioden ikke blitt gjennomfgrt faste vernerunder. Etter MC har
aktivitetene i bygget stort sett veert innregulering og arbeider av mindre art. Sikker jobb
analyser har blitt giennomfgrt i forkant av arbeider i hgyden og ved ombygging av hovedtavla.

For helsehuset ble det i perioden gjennomfgrt faste vernerunder ukentlig frem til MC,

deretter som for sykehuset.

For bade sykehus og helsehus har vi hatt eget firma, Nemko Norlab, inne for a ta
stikkprgvekontroller av utfgrt renhold og vedlikehold av rgd sone. I perioden ble det

utfgrt kontroll av helsehuset i forbindelse med MC.

For parkering og ambulansebygg har det i perioden blitt gjennomfgrt ukentlige

vernerunder.

SHA koordineringsmgter har blitt slatt sammen til ett felles mgte og har blitt

gjennomfgrt 1g pr. mnd. Fra mai og ut juni skal disse mgtene gjennomfgres hver 14. dag.
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Oppfelging av HMS-saker har i stor grad blitt overfgrt til BH mgter og kontraktsmgter i
avsluttende fase.

Tertiale har ogsa veert preget av gkende volum i BH leveranser. For HMS-arbeidet har
dette bestatt i forberedende mgter, innregistrering, mottak og koordinering av arbeidere
knyttet til leveransene.

For gvrig gjennomfgrer vi daglige KU runder pa prosjektene, styrt av de mest aktuelle
aktivitetene

3.2  Vernetiltak: Antall vernerunder, Sikker Jobb Analyse (SJA) og Rapportering
av Ugnskede Hendelser (RUH), Farlige forhold.

Vernerunder i perioden: 8 stk i perioden av 172 stk totalt.

RUH i perioden:
Rapportering av ugnskede hendelser (RUH) i perioden: 218 stk (47 stk i april, 21 stk

mars, 32 stk februar, 118 stk januar)
Totalt antall RUH i prosjektet: 6136 stk

HMS/ Farlige forhold:

April: Det er opprettet to alvorlige avvik i april:

- H05290: Manglende merking og sperring inn til rom hvor det foregar straling/testing.
Det er ikke markert ndr du gar inn i omrddet annet enn at du er i "rgntgen"-avdelinga. De
som testet hadde skrudd av strgmmen til to dgrer som et forebyggende tiltak, men de
var enda mulig a8 dpne manuelt. Byggherre har gjort tiltak og lukket avviket.

- H05309: Noranett kranet kablertromler / Utstyr for Narvik Bygg inne pd HENT sin
byggeplass, dette ble gjort uten sperring og ingen SJA og fremvise. Det var ogsa tilfeller
der mennesker gikk under bade last og kran nar lgft skjedde, noe som er veldig alvorlig.
Byggherre har viderefgrt samme avvik bAde mot HENT og Narvik Bygg. Oppfglging
pagar.

Mars: Det er ikke opprettet alvorlig HMS-avvik i mars.
Februar: Det er opprettet 3 alvorlig avvik i februar:
H05227 - Overgravd fiberkabel like ved strgmkabel inn til brakkerigg tilhgrende HENT.

Hendelsen ble gjort av A.Markussen AS som er entreprengr tilhgrende BH. Avviksmgte
mellom BH, HENT og A.Markussen avholdt.
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H05229 - Arbeider fra rekkverksmontgr har ikke innfestet fallsikring pa riktig mate.
Fallsikring var ikke festet i godkjent forankringspunkt da det ble utfgrt
rekkverksmontasje pa balkong i hgyden. Arbeidet ble stanset og godkjent
forankringspunkt ble etablert umiddelbart. HENT har fulgt opp UE i ettertid med
ledelseskontroll for & se at videre arbeid blir utfgrt pa sikker mate. Ingen avvik funnet i
ettertid.

H05230 - Innleid arbeider for Elektro Bodg hadde ikke festet fallsikring ved arbeid pa
tak. Arbeideren ble stanset av fagleder HMS i HENT og utbedret fallsikringen
umiddelbart. Avviksmgte mellom HENT og Elektro Bodg avholdt.

Januar: Det er i perioden opprettet 1 alvorlig avvik:

M00104 - Leverandgr og montgr av gulvbehandling (Akryl og Epoxy) manglet a legge
inn produktene sine i stofftkartoteket (CobuilderCollaborate). Utfgrt etter oppfglging av
HENT.

Ytre miljg:

Sorteringsgrad siste mnd i perioden: 68,75 %
Akkumulert sorteringsgrad: 91,96 %
Kontraktskrav sorteringsgrad: 80%

-_— - S
Antall av id Sikkerhet - Stige, gardintrapp, bukk Sikkerhet - Verneutstyr \ (lzo:n)
[ sikkerhet- Utsparring, kantsikring 2%

8% 7%

Sikkerhet - Sprengning |

Sikkerhet - Personlig verneutstyr (PVO]T

3%
Sikkerhet - Personlig fallsikring

2% _———
Sikkerhet - Lefteoperasjoner

| 3%
Sikkerhet - Lift, Stillas, rullestillas

'Byggeplass- Byggeplass
59 yggep! yggepl

[
Sikkerhet - Elektrisitet

17%

Personskade - Byeskade
1% = Byggeplass - Dokumentasjon
‘ Personskade - Stromskade

1% 3%

Personskade - Kunsk;d;
1%

! vegeplass- Forbedringer
‘ Personskade - Fall i samme niva
1%

1%

Personskade - Fall fra hoyde |/
2%

Miljg - Prosjektkrav
1%

Miljo - Kjemikalier og produkter | [iljo - Avfall | | Byggeplass - Rigg
1%

Byggeplass - Orden, renhold

3% 3%

39%

Arbeidsmiljo - Biologiske faktorer
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3.3 Personskader siste periode og skader pa materiell

H-Verdi: 2,49 og F-verdi 44,84 og H2 verdi 22,42

Antall dager uten skader (som har fgrt til fraveer): 686

(i prosjektet jobbes det 7 dager i uken)

Det planlegges en markering pa byggeplass nar vi passerer 700 dager uten skader som
har fgrt til fraveer pa byggeplass.

Personskader:

Ingen personskader som har resultert i fraveer i dette tertiale.
Totalt antall skader med fraveer i hele byggeperioden: 2
Totalt antall skader uten fraveer i hele byggeperioden: 14

3.4 Serigsitet

Status april maned (totalt):

Fagarbeider: 41 % (32%)

Leaerlinger: 6,2 % (6,2 %)

e Bemanningsbyra: 3 % (13 %)
Serigsitetskarakter: 5 av 7. Mal 5 eller bedre.

Tall er hentet fra HMSREG, med de forutsetninger registrering og adgangskontroll setter.
Fem virksomheter pa restanselisten fra Skatteetaten i mars.

Det er synkende aktivitet pd byggeplassen. Dette gir en oversiktlig situasjon for
totalentreprisen. Det er ikke merknader til aktiviteten.

Det er noe mer krevende situasjon av byggherrestyrte
sideentrepriser/utstyrsleveranser. God dialog med KU og prosjektledere, men mye av
aktiviteten preges av at byggeplassen varsles noe sent og kvalitet i etterlevelse av plikter
hos leverandgr tidvis er lav hos utstyrsleverandgrer. Dette gjelder saerlig plikter knyttet
til innregistrering av virksomhet og mannskap.
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4 KVALITET

4.1 Kvalitetsarbeid

Kvalitetsarbeid pa byggeplass:
Kvalitetsarbeidet og kontroller pa byggeplass i slutten av tertiale har inneholdt:

Sykehuset:
e Kuvalitetsregistering og utbedring av feil og mangler i forbindelse med milepael

Mekanisk ferdigstillelse
e Generalprgve pa sykehuset. De avdekte feil og mangler ble utbedret og lukket.
e Fullskalatest pad sykehuset. Gjennomfgrt uten alvorlige feil og mangler
e Igangkjgring/innreguleringer av alle fag for sykehuset

Helsehuset:
e Kuvalitetsregistering og utbedring av feil og mangler i forbindelse med milepael
Mekanisk ferdigstillelse
e Startet med system og integrerte tester for brann og talevarsling

Helsehuset gar nd inn i en testfase hvor det vil foregd mye testing gjennom hele mai
mnd.

Kvalitetsarbeid i prosjektering:
HENT har i perioden hatt fokus pa a revidere arbeidstegninger og dokumentasjon i

status "som bygget" i anledning leveranse av milepaelen mekanisk ferdigstillelse for
sykehuset og helsehuset. Fokuset i prosjektering er i hovedsak na pa kontroll og lukking
av avvik pa som bygget leveransen, samt FDV leveranse frem mot overlevering.

4.2  Avviksoppfelging

I perioden er det avdekket fglgende kvalitetsavvik av vesentlig karakter:

Januar: Det var registrert ett alvorlig kvalitetsavvik i perioden:

e Oversvgmmelse i fiberkum ved trafo K100. Fiberkummen var ikke tett, som fgrte
til at vann ble fgrt inn via trekkergrene og inn i sykehuset. Resultatet ble en
vannlekkasje med begrenset skadeomfang inne i sykehuset. Rambgll har blitt
engasjert for skadeomfangsundersgkelse under overflate. Disse undersgkelsene
startes opp i starten av neste perioden

Februar: Det var registrert tre vesentlige kvalitetsavvik i perioden:
e Detersendt eget brev fra UNN til HENT med palegg om a levere elkraftforsyning i
henhold til informasjon og veiledning samt mgter med DSB. Dagens prosjekterte
lgsning er ikke i samsvar med dette.
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e Frosset kummer og vannledning i omrade varegard og ambulansestasjon.
e Sprekker i PIR-isolasjon pd Ambulansestasjon. 36 elementer er skiftet ut.

Mars:
e Det er ikke registrert alvorlige kvalitetsavvik i perioden.

April:
e Det er ikke registrert alvorlige kvalitetsavvik i perioden.

5 PROSJEKTERING

Prosjektering - Funksjonalitet

[ hovedsak har det pagatt prosjektering for kjglelager for kjgkken, pasientsignalanlegg
for RUS/ PSYL (2.etg), kaldt lager (ute) for RUS/ psykiatri. Det er ogsa lagt til noen
kvaliteter for ambulansestasjonen som er avdekket under detaljprosjekteringen (gulv,
baldakin, kantstein, sngsmelt og reservekraftstilkoplings mulighet).

Prosjektering - Bygg

Prosjektering er ferdigstilt. Resterende FDV-dokumenter og «<som bygd» dokumentasjon
fortsetter frem mot overlevering. I sykehuset har det veert arbeidet med lukking av avvik
etter kontroll pd MC-milepelen.

Aktiviteter pa sykehuset har i stor grad veert knyttet til testing og igangkjgring. Det har
veert to «dgdt bygg» befaringer som avdekte mange mindre mangler. Disse er utbedret
eller under utbedring. Basert pa disse befaringer for "dgdt bygg" har byggherren kun
overtatt 1. etg. flgy B hvor validering for LAB. nd er pastartet. Det er fortsatt en del
mindre bygningsmessige arbeider som gjenstar a utbedre/ferdigstille i omrader som
ikke omfatter disse befaringene. Arbeider og leveranser tilknyttet
helikopterlandingsplass og automatisk slukkeanlegg pagar.

For helsehuset har det vart fokus ferdigstillelse til MC-milepel og utbedring av mangler
etter tilhgrende befaringer. Det er fortsatt en del mindre bygningsmessige arbeider som
gjenstar a utbedre/ferdigstille. Det har pagatt utvendig bygningsmessige arbeider med
supplerende med taktekking og beslag. Arbeider inne i sykehjemmet er i hovedsak
utfgrt.

Pa ambulansestasjonen er utvendige veggplater montert, vinduer satt inn og det har

pagatt taktekking. I underetasjen er gulvene stgpt, og utfgrelse av innvendige vegger er
pabegynt. | fgrste etasje pagar det montering av innervegger og tekniske installasjoner.
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5.3 Prosjektering - Teknikk / Systematisk ferdigstillelse

Sykehuset:

Det er fortsatt gjenstdende sluttleveranse i elkraftforsyning og lgsning i hovedtavler. Det
er sendt eget brev fra UNN til HENT med palegg om a prioritere, samt utfgre.
Pasientsignal anlegg er blitt avklart og endelig design er rett rundt hjgrne.
Alarmorganisering ma meldes byggeprosjektet fra driften. Det er ogsa pa tide a
konfigurere MODI alarmutsending fra tekniske anlegg. Nar det gjelder byggeaktiviteter
er det slukkeanlegget til helikopter som er pagaende, nytt (utvidet frysekapasitet)
fryserom til kjgkken, noe utomhus og utbedring av feil mangler som er pagaende. Det
pagar avviks- / oppretningsarbeider og utfgrelse av enkelte tilleggsarbeider.

Helsehuset:
HENT har meldt helsehuset mekanisk ferdigstilt. Det er en god del avvik som er under
lukking fra HENT.

Systematisk ferdigstillelse:

For sykehuset er det nd kun noen kapasitetstester, 2 stk integrerte systemtester og
busbar brytere elkraft som gjenstar a teste. Vi er kraftig forsinket med igangkjgring av
"offline" dgrer.

Systematisk ferdigstillelse pagar na for fullt i helsehuset, og er tett pa a starte prgvedrift
for sykehuset.

5.4 Prosjektering - IKT

[ tertiale er det montert og konfigurert svitsjer, brannmurer, kjernesvitsjer og
aksesspunkter for det tradlgse nettverket. Det har etter krav fra Riksrevisjonen blitt
innfgrt ny sonemodell og Network Access Control (NAC). Dette hever sikkerhetsnivdet
pa nettverket vesentlig. Nettverk har en del utfordringer i innfgring av ny sonemodell og
resultatet er at HNIKT er forsinket i en del installasjoner pa LAB., bildediagnostikk med
mer.

Vi har og jobber fortsatt med kartlegging av ikt-utstyr som skal flyttes med og

gjenbrukes. De fleste avdelinger gjgr en god jobb i & registrere informasjon om utstyret
og hvor det skal flyttes til.
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5.5 Prosjektering - Utstyr/ Inventar

Radiologi installasjonene er ferdigstilt mekanisk. Siemens har levert CT og Rgntgenlab.
Philips har levert og installert MR. Fujifilm har utfgrt installasjon p4 Mammografi.
Sgyleinstallasjonen er startet i samarbeid med bildestyring fra Jones AV.

Mgbelleveransen er godt i gang og planen er fremdeles at de skal bli ferdig i Igpet av mai.
Lgst utstyr som skal plasseres i bygget er planlagt levert i mai og juni.

Anskaffelsen av elektroniske tgyskap (RFID) er utlyst med svarfrist 16. mai. Planen er a
gjennomfgre evaluering slik at vi har en tildeling i begynnelsen av juni. Denne
anskaffelsen har en opsjon til nye Narvik sykehus og i lgpet av juni bgr det tas en
avgjgrelse om opsjonen skal utlgses. Byggeprosjektet planlegger a lgfte dette inn som
egen beslutningssak til prosjektstyremgtet i juni.

5.6 Prosjektering - Utomhus

Prosjektering sykehus og helsehus er ferdigstilt. Resterende FDV-dokumenter og «som
bygd» dokumentasjon fortsetter frem mot overlevering.

Det har veert vinterperiode med forholdsvis lav utomhus aktivitet, men HENT har startet
opp varens/sommerens oppgaver. Det er montert busskur, sykkelhotell, og sykkelskur.
For gvrig har det veert en del mindre arbeider med utvendige riggarbeider.

For ambulansestasjonen er det i hovedsak utfgrt arbeider med riggomradet og
organisering av avfallskonteinere pa plassen.

6 PROSJEKTSTYRING
6.1 Plan og fremdrift

Sykehus og helsehus:
Fremdriften i byggeprosjektet ligger pa plan i forhold til godkjent fremdriftsplan.

Prosjektet ligger ved utgangen av tertiale 0,2 % bak planlagt ferdiggrad for sykehuset og
helsehuset.

[ tertiale har byggherren utsatt mc milepzaelen mot HENT bade pa sykehuset og helsehuset.
Etter passert MC-milepeel 15.mars ble HENT satt i dggnmulkt pa sykehuset, da det er stgrre
avvik rundt elkraftforsyning (nullpunkt) som gjenstar a utbedre. For helsehuset pagar det
utbedring av avvik pa byggeplass samt avvik i som bygget dokumentasjon, som er arsak til
at byggherre per na ikke har meldt mc-milepzel for oppnadd. Vi har imidlertid meddelt
HENT at de ikke er i en dggnmulkt situasjon for helsehuset.
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Helsehuset er na i en testfase og for sykehuset er gjenstaende arbeid i stor grad er
knyttet til slukkeanlegg helipad og gvrige gjenstdende utenomhusarbeider. Dette vil
paga de neste manedene frem mot overlevering.

[ slutten av tertiale ble bade generaltest og fullskalatest for sykehuset gjennomfgrt i
henhold til fremdriftsplan, og uten alvorlige feil og mangler.

Ambulansestasjon og Parkering:
Fremdriften i parkeringsentreprisen gar som planlagt. For ambulansestasjonen har

prosjektet fatt en produksjonsfeil av sandwich veggelementer som gjgr at prosjektet er
ca. 15 dager etter plan. Det arbeides med tiltak for a innhente denne forsinkelsen.

6.2 Risiko- og mulighetsbilde

Flyttet til vedlegg unntatt offentligheten.

7 MYNDIGHETSFORHOLD

Disposisjonssgknad til Narvik kommune ifbm. parkeringsomfang er mottatt og akseptert
for 2 ar. Deretter ma det sgkes pa ny.

Det er gjennomfgrt mgte med Narvik kommune for overtagelse av tunnel. Avtalt
tidspunkt for dette er satt til 1. oktober -24.

I kommende periode vil det bli gjennomfgrt overtakelsesforretning for sykehus og
helsehus.

8 KUNST
Kunstprosjektet er pa plan og ihht. til budsjett.
Det er i perioden inngatt kontrakter og pastartet arbeider med alle kunstnere som ble

presentert til prosjektstyret i forrige periode. Det pagar leveranser og montering. Det
som pavirker byggeprosjektet er planlagt og medtatt i fremdriftsplan.

9 ANNET

Det er sendt prisforespgrsel til HENT om etablering av utendgrs garasje for lagring av
fritidsutstyr til behov for Rus/Psykiatri.

Byggeprosjektet foreslar at manedsrapport for juni leveres sammen med juli rapport.
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